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Grant Thornton MISSISQUOI

Brome-Missisquoi a
I'heure des choix
économiques

Consultation des acteurs economiques clés

DANS LE CADRE DE LA DEMARCHE DE MISE A JOUR DU PLAN
STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2017-2032

18 octobre 2023




Contexte et objectifs
de la démarche




Objectifs de la
mise a jour du
plan stratégique

Dans un contexte en pleine
évolution, la MRC souhaite
actualiser son plan strategique
de developpement durable afin
de s’assurer de répondre aux
enjeux prioritaires du territoire,
d’aujourd’hui et de demain.

Raymond Chabot
GrantThornton

Réévaluer les chantiers prioritaires de la région
sur lesquels la MRC et ses partenaires doivent
travailler en fonction de I'évolution du contexte
actuel et des enjeux critiques

Réorienter ses stratégies d’action et en définir
des nouvelles, en fonction de leur taux de
réalisation et de leur pertinence selon les
chantiers prioritaires définis

Elaborer un plan d’action régional précis et
concret pour mettre en ceuvre les stratégies et
dans lequel les acteurs du milieu et les citoyens
auront une contribution et un impact significatifs

Définir des indicateurs de performance qui
permettront de suivre et de mesurer les progres
accomplis

MRC Brome-Missisquoi
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Les étapes et le calendrier de la démarche

DO DOIDOIDD

Rapport
diagnostic
Octobre

Consultation des
partenaires et
acteurs clés

Novembre

Raymond Chabot
GrantThornton

Consultation
des jeunes

Novembre

o

Novembre a février

Consultation des
citoyens

Consultation des
élus municipaux

Novembre a février

Consultation des
employeés de la
MRC et du CLD

Consultation du
Ministere et des
organismes

Janvier

Décembre

Forum régional

Février

Atelier avec la
direction de la
MRC et du CLD

Mars

Dépbt du plan
stratégique
Mai

Atelier avec le CA

et le Conseil des
maires de la MRC

Avril

MRC Brome-Missisquoi
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Enonce de vision du plan Mission el
Strateg | q ue 2017'2032 Ayant a cceur le bien-étre et la qualité de vie de sa

communaute, la MRC Brome-Missisquoi a pour
mission de :

« Guider 'aménagement et le développement
durable du territoire et-de la collectivité qui

Brome-Missisquol

» Déployer des services de qualite pour les 21
municipalités focales de son territoire

Offri ra. u n << eS pace + Mobiliser Ies'organismes pértehaires dans

j I'intention de relever solldalrement les défis du

naturEI habité » ar ~‘g¥ developpement

 Soutenir le.développement SQCiO*eéconomique de

d 1 t la région paride biais du Centre local de
yn al I l Iq u e e , développement (CLD) -
k « Représenter les intéréts des Bromisquolis et

i n n Ovant = | | : Bromisquoises aupreés des différentes instances

politiques

Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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Cadre de la
consultation sur
’économie

Pour aborder I'économie dans une
perspective de développement
durable, les enjeux sociaux et
environnementaux sont également
abordés.

En intégrant les dimensions sociales et
environnementales dans la sphére économique, la
MRC aspire a développer un modele économique
plus durable, équilibré et résilient qui favorise a la fois
la prospérité économique et le bien-étre social, tout
en préservant I'environnement pour les générations
futures.

Raymond Chabot
° GrantThornton

Logement

Milieu de vie

Secteurs
Ressources d’activités
naturelles et

biodiversité

Marché du
travail

Changements
climatiques

Zone
d’innovation
en micro-
électronique

MRC Brome-Missisquoi
Démarche de mise a jour du plan stratégique de développement durable 2017-2032 | Consultation des acteurs clés de I'économie - 6



Plan de match de Présenter quelques données clés issues

la consultation 01 | du diagnostic sur la population et le
territoire (20 minutes)

02 Valider le portrait des forces et des défis
critiques (15-20 minutes)

Réflechir a des chantiers et des pistes
03 | d’action a mettre en ceuvre en fonction
des enjeux identifiés (1h10)

Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
o GrantThornton Démarche de mise a jour du plan stratégique de développement durable 2017-2032 | Consultation des acteurs clés de I'économie « 7



Données et faits
salllants 1ssus du
diagnostic




Croissance La forte croissance démographique que connait
Brome-Missisquol devrait se poursuivre...

démographique

Evolution de la population totale de Brome-Missisquoi Variation de la population totale de Brome-Missisquoi, des MRC voisines
et du Québec
2011-2021 2021-2031p
Brome-Missisquoi 18 % Brome-Missisquoi 15 %

76 198 hab.
‘ 66 026 hab 72346 hab. Memphrémagog 12 % La Haute-Yamaska 11 %

56 042 hab. 58 567 hab. ,
La Haute-Yamaska 10 % Memphréemagog 10 %
Le Haut-Richelieu 7 % Le Haut-Richelieu 8 %
Tout le Québec 7 % Rouville 7 %
Rouville 6 % Tout le Québec 7 %

2011 2016 2021 2026p 2031p

Source : ISQ, Estimations de la population des MRC selon I'age et le sexe, age médian et 4ge moyen, Québec, 1¢r juillet 1996 a 2022; ISQ, Population selon I'age et le sexe, scénario Référence A2022, MRC du Québec, 2021-2041

Raymond Chabot

MRC Brome-Missisquoi
GrantThornton

Démarche de mise a jour du plan stratégique de développement durable 2017-2032 | Consultation des acteurs clés de I'économie + 9



... Mais sera inégale sur le territoire, puisque trois
femographique pOles pourraient voir leur population diminuer

Croissance

Evolution de la population totale dans les pdles de Brome-Missisquoi

P6le de Cowansville P6le de Bromont Pole de Farnham

24 276 hab. 17 200 hab. 14 670 hab.
17 732 hab. 21 Ehab- - 10 232 hap. 13 840 hab. - 9568 hab. 11670 hab. -
2011 2021 2031p 2011 2021 2031p 2011 2021 2031p
Péle de Bedford Po6le de Lac-Brome Poéle de Sutton
7 646 hab. 7723 hab. 7 689 hab. 6 564 hab. 6860 hab. 6 703 hab. 4300 hab. 4 755hab. 4647 hab.
2011 2021 2031p 2011 2021 2031p 2011 2021 2031p

Source : ISQ, Estimations de la population des municipalités selon le groupe d'age et le sexe, Québec, 1¢ juillet 2001 a 2022; ISQ, Population projetée selon le groupe d’age, scénario Référence A2022, 2021-2041

Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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Sorde La migration interrégionale continuera de soutenir la
miaratene croissance démographique

Composantes démographiques projetées dans Brome-Missisquoi

r—————
Accroissement | 14 10 15 " 30 — 27 ? —7 [ [ e e
| naturel | -8 - 108 -131 - 153 175
_____ —
50 46 40 44 46 48 49 50 50 50 50
Soldemigratoire [ N mam B W e B e e B e
international
Solde résidents [N ] ] T 44 29 23 18 11 6 0
non permanents
gy — mam maa I I I B B B .
interprovinciale -32 -43 -52 61 i
69 -78 -79 - 80 -81 -82 -82
Solde interme g a% 951 937 925 914 903 895 887 882 878
[ [ [ | [ [ ] [ ] [ ] [ | [ ]
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Source : ISQ, Composantes démographiques projetées, scénario Référence A2022, MRC du Québec, 2021-2041
Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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La proportion d’immigrants est restée stable dans les
derniéeres annees, tandis qu’elle a legerement
augmente dans les MRC voisines

Immigration

Evolution de la part de la population immigrante dans Brome-Missisquoi Part de la population immigrante dans Brome-Missisquoi, les MRC
voisines et au Québec
2011 2021
45 % 4,7 % 4,7 % Toutle Québec [ 12.6 % Toutle Québec [N 24.6 %
* 65 % des
immigrants sont . l 0 . . o
arrivés avant les Memphrémagog 4,5 % Memphrémagog 51%
années 2000
-Missi ' 4,5 % - . 4,7 %
e 27 % des Brome-Missisquoil . 5 % La Haute-Yamaska 0
immigrants récents
viennent de France La Haute-Yamaska I 3,7 % Brome-Missisquoi . 4,7 %
et 12,5 % des E-U
Le Haut-Richelieu I 3,0% Le Haut-Richelieu l 4.4 %
Rouville I 2,3% Rouville I 3,1%
2011 2016 2021
Source : Statistique Canada, Profil du recensement, Recensement de la population de 2021, 2016 et 2011
Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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Age do 1n Les individus ageés de 65 ans et plus représentent
population plus d’un quart de la population et leur part devrait
s’élever a plus de 30 % en 2032...

Evolution de la population de Brome-Missisquoi par tranche d’age Part de la population agée de 65 ans et plus dans Brome-Missisquoi, les
MRC voisines et au Québec
2021 2031p
Age moyen : 46,2 ans en 2021 > 48,1 ans en 2031 Memphrémagog 29 % Memphrémagog 37 %
Brome-Missisquoi 26 % Brome-Missisquoi 32 %
65 ans et +
La Haute-Yamaska 23 % La Haute-Yamaska 30 %
20-64 ans Le Haut-Richelieu 21 % Le Haut-Richelieu 26 %
Tout le Québec 20 % Tout le Québec 25 %
0-19ans 21 % 20 % 19 % 19 % 19 %
Rouville 19 % Rouville 24 %
2011 2016 2021 2026p 2031p

Source : ISQ, Estimations de la population des MRC selon I'age et le sexe, age médian et 4ge moyen, Québec, 1¢r juillet 1996 a 2022; ISQ, Population selon I'age et le sexe, scénario Référence A2022, MRC du Québec, 2021-2041

Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
GrantThornton Démarche de mise a jour du plan stratégique de développement durable 2017-2032 | Consultation des acteurs clés de I'économie - 13



... Mais la part des plus de 65 ans pourrait s’élever a

Age de la

population

plus de 40 % dans certains poles tandis que la

population est plus jeune dans d’autres

Evolution de la population par tranche d’age dans les pbles de Brome-Missisquoi

P6le de Cowansville

65+
20-64

0-19

65+

20-64
0-19

P6le de Bromont

22 %

58 %

24 % 20 %
2011 2021

P6le de Lac-Brome

17 % 14 %
2011 2021

13 %
2031p

65+
20-64
0-19

65+

20-64
0-19

P6le de Farnham

16 % 20 % 22 %

61 % 57 %

593 %

23 % 23 % 25 %
2011 2021 2031p

Po6le de Sutton

26 % | I
| _ I
0
e 44 %
15 % 11 % 10 %

2011 2021 2031p

Source : ISQ, Estimations de la population des municipalités selon le groupe d'age et le sexe, Québec, 1¢ juillet 2001 a 2022; ISQ, Population projetée selon le groupe d’age, scénario Référence A2022, 2021-2041

65+ MERZ) 28 % 34 %
20-64 RGEIRZ 53 % 47 %
0-19 21 % 19 % 19 %
2011 2021 2031p
Péle de Bedford

65+ MR 26 % 34 %
20-64 PGIRYZ) 55 % 48 %
0-19 21 % 19 % 19 %
2011 2021 2031p

Raymond Chabot

GrantThornton

MRC Brome-Missisquoi
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S Brome-Missisquoi a vu son indice de vitalité
économique augmenter et se classe 26° parmi
I’ensemble des MRC du Québec...

économique

Indice et variation de la vitalité économique de Brome-Missisquoi et des MRC voisines

Variation 2016-2020

14% Brome-Missisquoi Les 3 composantes de I'indice qui
1.2 % IVE 4,7 représentent des dimensions essentielles de la
1.0 % Rang : 26/104 vitalité économique :
Le Haut-Richelieu
0.8 % IVE : 5,31  Le marché du travail par le taux de
0,6 % Rang : 24/104 travailleurs;
0,4 % . . .
* Le niveau de vie par le revenu total
0,2 % médian des particuliers
0,0 %
0.2 % J. 2 3 4 5 6 7 « La dynamique démographique
par le taux d’accroissement annuel moyen
04% :\<I/T5mplhr2émagog La Haute-Yamaska Rouville de la population sur cing ans.
-0,6 % L IVE: 2,2 IVE : 6,45
Rang : 497104 Rang : 41/104 Rang : 21/ 104

Source : ISQ, Classement des MRC selon l'indice de vitalité économique, Québec, 2006-2014, 2016, 2018 et 2020

Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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Vitatite Malis certains poOles ont une vitalité économique plus
Seonomiaue importante que d’autres

Indice de vitalité économique des municipalités de Brome-Missisquoi

Poble de Bedford

1=
. g Bromont 19,40 Saint-Armand 0,60
[}
— O
& o Brigham | 0,99 Pike River  -1,06

Frelighsburg Stanbridge Station  -1,05

)
o é Dunham 5,44 Bedford (V) -2,74 ?Ié Bolton-Ouest 2,59
% § Cowansville 3,13 Bedford (C) 3,58 % o Brome -0,78
East Farnham 8,60 Stanbridge East  -1,19 E O% Lac-Brome 1,15
o E Sainte-Sabine 3,08 gnace-de-St anbsrijilgte- 6,37 o . Sutton 0,79
% L% Farnham 6,30 d';"’é;gn%ﬂg‘gee 3,52 § E Abercorn 2,58
Source : ISQ, Classement des municipalités selon l'indice de vitalité économique, Québec, 2006-2014, 2016, 2018 et 2020
Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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ndicatours Les taux d’activité et d’emploi sont plus faibles en

d’emploi

Taux d’activité en Estrie, en Montérégie et
au Québec

Population active / Population en age de
travailler

M sept.-23 Sept.-22

64,7 %

Montérégie
65,8 %

] 64,9 %
Tout le Québec

64,2 %
Estrie
60,4 %
Raymond Chabot
GrantThornton

Taux d’emploi en Estrie, en Montérégie et au

Québec

Personnes occupées / Population en age
de travailler

M sept.-23 Sept.-22

62,0 %

Montérégie
63,5 %

62,0 %

Tout le Québec
61,5 %

55,5%
58,0 %

Estrie

Estrie gu’en Montérégie et qu’au Québec

Taux de ch6mage en Estrie, en Montérégie
et au Québec

Chémeurs / Population active

M sept.-23 Sept.-22

Tout le Québec
4,3 %
Estrie
3,9%
scic TN - 2 %
Montérégie
3,6 %

Source : ISQ. Classements des localités selon l'indice de vitalité économique, Québec, 2006-2014, 2016, 2018 et 2020

MRC Brome-Missisquoi
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Secteurs Brome-Missisquoi compte une part importante de

d’industries et

travailiours. travailleurs autonomes et une plus grande part qui
exerce une profession dans les métiers, ressources
naturelles et fabrication

Répartition de la population active occupée de Brome-Missisquoi selon les secteurs d’industries Part des travailleurs autonomes parmi la population
- 2021 2016 active occupée dans Brome-Missisquoi, les MRC
isi t 2b
voisines et au Québec 2021
17 % Brome-Missisquoi - 19 %
16 %
A 0
12 0% 12 % Memphrémagog - 18 %
11 % 11 %
rouville [ 13 %
8 % 0
6% 500 L gopre 6% 6% 6 %
0 0 5 % La Haute-Yamaska - 13%
I I I I Tout le Québec - 12 %
Fabrication Comrr!er_ce Santé Construction Agriculture Serv_lces EnseignementHébergement Le Haut-Richelieu - 12 %
de détail professionnels, et
scientifiques et restauration
teChmqueS Source : Statistique Canada, Profil du recensement, Recensement de la population de 2021
Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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La part de la population détenant un diplome
seolante universitaire est legerement en deca de la moyenne
provinciale, mais a fortement progressé depuis 2016

Niveau de

Répartition de la population agée de 25 a 64 ans de Brome-Missisquoi Part de la population agée de 25 a 64 ans selon le niveau de scolarité dans
selon le plus haut niveau de scolarité Brome Missisquoi, les MRC voisines et au Québec
Aucun Baccalauréat ou
M 2021 2016 dipléme, 2021 supérieur, 2021
25 04 24 % Tout le Québec . 12 % Tout le Québec - 30 %
22 %
20 920 % 19 % 19 % Memphrémagog . 12 % Memphrémagog - 28 %
17 %
15 % . . . .
Brome-Missisquoi . 13 % Brome-Missisquoi - 24 %
13 %
Le Haut-Richelieu . 14 % Le Haut-Richelieu - 18 %
Rouville - 16 % La Haute-Yamaska - 17 %
Aucun Diplome du Diplome Diplobme  Baccalauréat La Haute-Yamaska - 16 % Rouville . 15%

diplome secondaire professionnel collégial  ou supérieur

Source : Statistique Canada, Profil du recensement, Recensement de la population de 2021 et 2016

Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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Revenu d’emploi

Revenu d’emploi médian de la population agée de 25-64 ans de Brome
Missisquoi, des MRC voisines et du Québec

2021

Memphrémagog 38784 %

Le Haut-Richelieu 42 830 %

Brome-Missisquoi 43223 $

Rouville 48 682 $

La Haute-Yamaska 50036 $

Tout le Québec 58231 %

Raymond Chabot

Le revenu d’emploi médian des travailleurs est
inférieur a celui a I’échelle provincial

Variation du revenu d’emploi médian de la population agée de 25-64 ans
de Brome Missisquoi, des MRC voisines et du Québec

2016-2021

Rouville 38 %

Le Haut-Richelieu 30 %

Memphrémagog 29 %

La Haute-Yamaska 27 %

26 %

Brome-Missisquoi

22 %

Tout le Québec

Source : Statistique Canada, Profil du recensement, Recensement de la population de 2021 et 2016

MRC Brome-Missisquoi
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Navettage

années

La part de la population qui travaille depuis son
domicile a fortement augmenté dans les dernieres

Principales destinations de la population de Brome-Missisquoi pour se Catégorie du lieu d’emploi de la population de Brome-Missisquoi

rendre au travail

B 2021 2016

B 2021 2016

0 0
36 % 35 o W 34.% 79 %
33 % 70 %
31% 31 %
19 %
12 % 12% go
Dans la Jusqu’a une Dans une Dans une A domicile Sans adresse Lieu habituel de travail
municipalité autre autre MRC autre province de travail fixe
de résidence municipalité
dans la MRC Source : Statistique Canada, Profil du recensement, Recensement de la population de 2021 et 2016
Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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Zone
d’innovation en

Carte de la zone d’innovation en microélectronique

micro- 3 orientations stratégiques :

électronique

1. Accélérer le passage de l'idée au
marché dans les technologies
numeériques, notamment en augmentant

Futur campus biophile

1,25 M pi2 ) : byl L . :

Incubateur-accélérateur, services - 48 ‘ la commercialisation des innovations;
L a ZO n e professionnels, appartements temporaires, F&% ¢

garderies, lieux communs, réseau de e ‘ 4 . Développer le savoir pour propulser

d’'innovation en A= errcan ek o e o ouers
m I c r? é I,eCt ron I q ue 1 R N . ® 5 : IS:Z\i/:rde Technum Québec une zone
va generer | R (B rant une sonc
d’importants | : el s w2
i nves t | ssemen t S ‘ | _ , @m. en symbiose avec I'environnement.
et créer entre >\ i -
3 000 et 5 000
nouveaux emplois

directs

Terrains industriels
disponibles
Phase 2

Zone de développement
d aéroportuaire

Phase 2
C2MI / Université de
Sherbrooke

Laboratoires de recherche

& Projets
domiciliaires
En
développement
1100 portes a

Terrains
industriels
disponibles
Phase 1:12 M
pi2 a construire

Réserve naturelle
2016 ha protégés

Source : Ville de Bromont, Technum Québec

Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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Zone La zone d’innovation de Bromont va générer

d’innovation en

Slectronique d’importants investissements et créer entre 3 000 et
5 000 nouveaux emplois directs (suite)

Estimation de la création d’emplois directs liés a la Zone d’innovation en microélectronique

=O— Minimum Maximum 5 24(_)
emplois
5500 directs
5000
4 500
3137
4 000 emplois
3500 directs
3000 —O0— —O0— ©
2 500
2 000
1 500
1 000
500
(RS,
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Source : Technum Québec, Bromont — Zone d’innovation en technologies numériques, Présentation aux maires et directeurs généraux Brome-Missisquoi

Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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Environ quatre entreprises industrielles sur dix sont
naustre dans le secteur agroalimentaire, tandis que 40 % des
emplois sont concentres a Bromont

Secteur

Nombre total et répartition des entreprises industrielles de Brome- Nombre total et répartition des emplois industriels de Brome-Missisquoi
Missisquoi par principale municipalité et principaux secteurs par principale municipalité et principaux secteurs
Cowansville 20 % Bioalimentaire 42 % Bromont 40 % Métal 22 %
Bromont 19 % Métal 18 % Cowansville | 12%  Bioalimentaire 20 %
: Micro-
229 Farnham | 11 % Bois | 13 % 8 486 Lac-Brome | 12 % ) ; 19 %
. ) électronique
entreprises emplois
Dunham | 11 % Chlm!e et 11 % Farnham | 10 % Ch'm'.e et 18 %
plastique plastique
Lac-Brome | 8% services | 5o Bedford (V) | 8% Bois | 12 %
industriels

Source : Brome-Missisquoi, Compilation spéciale

Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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- Le secteur bioalimentaire est vigoureux, mais la
Ploalimentaire main-d’ceuvre pourrait représenter un défi dans les
prochaines années

Nombre et types d’entreprises dans le secteur bioalimentaire de Brome- Nombre d’emplois et main-d’ceuvre dans les entreprises du secteur
Missisquoi bioalimentaire de Brome-Missisquoi

Parmi les fermes... 85 % des entreprises
0 sont possédeées par des
‘ 58d/C)tfont de |Et3. | l]%l individus de plus de 40
\’ production végétale ans.
1100 (contre 49 % en 2016)
egg;pg?;& 39 % fontde la © 000 %é d65l entr?pr::es A
(Fm,“s- - e la main-d’ceuvre
sont des g production animale emplois étrangere.
fermes (contre 48 % en 2016)
25 % des entreprises
,“=‘ 43 % font de Ig mise en qui veulent vendre d’ici 5
marché de proximité gS ans n’ont pas de reléve
identifiée.

Source : Brome-Missisquoi, Faits saillants 2022 du secteur bioalimentaire de Brome-Missisquoi

Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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Secteur

touristique

Plus d’un quart des entreprises du secteur
touristique sont dans I’agrotourisme, tandis que

Bromont concentre plus de la moitié des emplois

touristiques du territoire

Nombre total et répartition des entreprises touristiques par principale

municipalité et principaux secteurs

Agrotourisme

Restauration

253 Hotel
entreprises

Culturel

Plein air

Raymond Chabot
GrantThornton

25 %

18 %

11 %

10 %

8 %

Bromont

Sutton

Lac-Brome

Dunham

Cowansville

24 %

17 %

13 %

12 %

7%

Nombre total et répartition des emplois dans le tourisme par principale

municipalité et principaux secteurs

Bromont

Sutton

4 665 Lac-Brome
emplois

Dunham

Cowansville

54 % Plein air 43 %

15 % Restauration | 16 %

10 % Agrotourisme | 15 %

8% Hotel | 10 %
39 Centre de,: 4%
santé

Source : Brome-Missisquoi, Compilation spéciale

MRC Brome-Missisquoi
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Ericux des Les entreprises de la region sont particulierement
snireprises preoccupées par la penurie de main-d’ceuvre et le
contexte economique actuel

Principaux enjeux des entreprises de Brome-Missisquoi Evolution de la situation de la main-d’ceuvre au sein des entreprises de

En % des répondants, n = 36

Main-d’ceuvre

Inflation

Incertitude économique
Liquidités / fonds de roulement
Taux d’intérét
Approvisionnement
Développement durable
Reléve de I'entreprise

Changements technologiques

Raymond Chabot
GrantThornton

Brome-Missisquoi
En % des répondants, n = 36

50 %

39 %

47 %

Amélioration Aucun impact Statu quo De pire en pire

pour l'instant
Source : Brome-Missisquoi, Sondage aux entreprises du territoire de Brome-Missisquoi, Mars 2023

MRC Brome-Missisquoi
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A la lueur des données
presentées et de votre
connaissance de la
réalité du terrain...

» La synthese des forces, des
defis, des opportunités et des
menaces est-elle juste ?

* Manque-t-il des éléments
importants ?

Raymond Chabot
GrantThornton

be Forces ou opportunites D@ Défis ou menaces

Fort dynamisme démographique

Attractivité du territoire pour les individus
venant de d’autres régions

Croissance de la vitalité économique de la
MRC

Importantes retombées économiques
attendues en lien avec la ZI

Poids économique des secteurs
bioalimentaires, touristiques et industriels

Poids économique du pble de Bromont en
matiére de concentration d’emplois et
d’entreprises

Augmentation du niveau de scolarité de la
population

Engouement pour I'achat local
Tendance vers le télétravail

Importante proportion de travailleurs
autonomes

» Stagnation ou décroissance

démographigue attendue dans certains
poles

Vieillissement de la population et baisse
de la proportion de la population en age de
travailler

Inégalités en matiére de vitalité
économique entre les poles

Taux d’activité et d’emploi relativement
peu élevés

Revenus d’emplois relativement peu
eleves

Pénurie de main-d’ceuvre et reléve
Hausse des taux d’intérét et de l'inflation
Incertitude du contexte économique

Disponibilité de I'eau et de I'énergie limitée

MRC Brome-Missisquoi
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Prise en compte des
plans et politiqgues en
cours sur le territoire




Plusieurs actions prévues lors de I’entrée en vigueur du plan
stratégique 2017-2032 seront a réevaluer et a prioriser

Chantiers Etat
prioritaires d’avancement

Chantiers Etat
prioritaires d’avancement

Stratégie d’actions Stratégie d’actions

Main-d'ceuvre

Support a
I’entrepreneuriat

Développement
touristique et
culturel

Supporter les initiatives favorisant la réussite scolaire et les
initiatives permettant une meilleure adéquation entre les
compétences de la main d’ceuvre et les besoins des
entreprises

Développer des synergies entre les entreprises et les
centres de formation

Améliorer la mobilité de la main-d’oeuvre sur le territoire

Mettre en place une stratégie d’attraction et de rétention de
nouveaux travailleurs

Supporter les initiatives de formation de soutien des
nouveaux entrepreneurs

Favoriser le développement des compétences des
entrepreneurs établis

Adopter une approche proactive pour faciliter le transfert
d’entreprises et leur rétention sur le territoire

Renforcer I'offre récréotouristique 4 saisons

Poursuivre la promotion et la structuration de I'agrotourisme
dans Brome-Missisquoi

Promouvoir nos attraits touristiques, culturels et nos artistes
dans la région, au Québec et en Nouvelle-Angleterre

Développement
agroalimentaire

Développement
de I'industrie
manufacturiére

Développement
des activités
forestieres

Soutenir les entreprises agroalimentaires de production,
de transformation en favorisant I'implantation de nouveaux
modes de mise en marché et de distribution

Soutenir la reléve agricole dans leur projet de repreneuriat

Promouvoir I'achat local auprés de la population, des
restaurateurs et des autres acteurs des circuits courts de
commercialisation

Soutenir les projets permettant la création d’emplois de
qualité et répondant aux défis de rareté de la main-
d’ceuvre

Consolider le développement des chaines de valeurs
stratégiques pour la région

Mener une stratégie globale d’attraction de nouvelles
entreprises

Accentuer les initiatives visant a améliorer I'attractivité des
entreprises aupres de la main-d’ceuvre

Identifier les opportunités de développement liées a la
foresterie

Soutenir la concertation des différents acteurs du milieu

) . o . | Peu d'avancée jusqu'a maintenant. Peu d'avancée prévue a moyen terme.
Soutenir les entreprises touristiques dans l'attraction et la

rétention de main d’ceuvre

@ @ @ Réalisée substantiellement ou sur la bonne voie pour étre réalisée a moyen terme.

Avancée notable jusqu'a maintenant. D'autres avancées prévues a moyen terme ou action réalisée en partie.

Lien vers le plan : Planification stratégigue de développement durable 2017-2032

Raymond Chabot

MRC Brome-Missisquoi
GrantThornton
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https://d12oqns8b3bfa8.cloudfront.net/mrcbm/documents-policies-studies/Plan-strategique-et-plan-d-action-MRC-Brome-Missisquoi-2017-09-19-FINAL.pdf?v=1675477957

D’autres documents de planification sont également en cours et
doivent étres considéereés

RDV Economique Brome-Missisquoi (2022) Planification stratégique bioalimentaire 2021-2023 Plan stratégique en tourisme 2022-2025

1. Assurer que le contexte social soit en 1. Augmenter la population agricole 1. Consolider notre position de chef de file en
cohésion avec les besoins des entreprises cenotourisme
du territoire 2. Protéger et optimiser les terres agricoles
2. Promouvoir la qualité et notre savoir-faire en
2. Accentuer les efforts de mobilisation de la 3. Soutenir le développement d’entreprises matiere de tourisme gourmand
main-d’ceuvre en appuyant sur 'ensemble bioalimentaires durables
4 axes de des leviers existants 3. Miser sur la diversité des activités
travail 4. Créé de la valeur ajoutée localement récréotouristiques et agrotouristiques quatre
3. Appuyer les entreprises dans leur démarche saisons
d'innovation et de développement 5. Encourager et accompagner I'innovation

4. Promouvoir la richesse du patrimoine

4. §out?n|r nos entreprises par I'appui a 6. Poursuivre acquisition de connaissance sur naturel, culturel et béati
Iacces aux initiatives locales et 11 stratégies le moteur économique bioalimentaire
gouvernementales 9 9 orientations 5. Sensibiliser les visiteurs a I'utilisation
7. Optimiser les ressources stratégiques récréotouristique responsable du territoire
Lien vers le plan : Rendez-vous économigue de Brome-Missisquoi 2022
8. Rassembler autour d’'une vision de 6. Favoriser les bonnes pratiques .
développement du territoire écoresponsables dans I'accueil des visiteurs
9. Poursuivre et augmenter la concertation des 7. Stimuler le référencement entre acteurs
acteurs du bioalimentaire touristiques
10. Communiquer et promouvoir les niches 8. Encourager les partenariats et les offres
bioalimentaires de Brome-Missisquoi integrees entre acteurs touristiques
11. Promouvoir intelligemment I'achat local 9. Consolider les synergies entre les

partenaires en identifiant les opportunités de

Lien vers le plan : Plan stratégique bioalimentaire 2021-2023 collaboration

Lien vers le plan : Plan stratégique en tourisme 2022-2025

Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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https://cldbm.qc.ca/wp-content/uploads/2023/03/2022-05-03 - CLD Brome - RDV %C3%A9conomique - Rapport final + Constats du RDV.pdf
https://d12oqns8b3bfa8.cloudfront.net/mrcbm/documents-policies-studies/FINAL_Planification-strategique-bioalimentaire-2021-2023.pdf?v=1675478088
https://cldbm.qc.ca/wp-content/uploads/2021/12/2021_10_14_Plan-Strategique_Spread_final_lorez.pdf

Enjeux prioritaires et
pistes d’actions




5 thématiques prioritaires
pour les années a venir
ont été identifiees. Pour
chacune d’elle...

« Selon vous, quels sont les enjeux
prioritaires et les principales opportunités
pour les années a venir ?

* Quels sont les éléments des plans
indiqués précédemment qui sont les plus
importants (si applicable) ?

* Quelles sont les pistes de solutions ou
d’actions qui pourraient étre mises en
place ?

« Comment le milieu économique et les
entreprises peuvent contribuer et s’investir
dans la résolution de ces enjeux ?

Raymond Chabot
GrantThornton

Comment favoriser...

L’attraction et rétention
de la main-d’ceuvre ?

Comment assurer...

La maximisation des
retombées régionales
liées ala zone
d’innovation en
microélectronique ?

/\/ Comment assurer...

Comment soutenir...

Le développement des
secteurs
bioalimentaire,
industriel, agroforestier
et touristique ?

Comment soutenir...

Le développement
économique des pbles
ayant une plus faible
vitalité économique ?

z @ La conciliation entre

développement

economique et les autres
perspectives du
développement durable ?

MRC Brome-Missisquoi
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Dans une perspective de
favoriser un
développement
économique durable, les
pistes des solutions ou
actions proposeées
peuvent toucher
I’ensemble de ses
dimensions

Raymond Chabot
° GrantThornton

Milieu de vie

Ressources
naturelles et
biodiversité

Changements
climatiques

Logement

Secteurs
d’activités

Marché du
travail

Zone
d’innovation
en micro-
électronique

MRC Brome-Missisquoi
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Les prochaines étapes

DO DOIDOIDD

Rapport
diagnostic
Octobre

Consultation
des jeunes

Novembre

o

Consultation des
élus municipaux

Novembre a février

Consultation du
Ministere et des
organismes

Janvier

Atelier avec la
direction de la
MRC et du CLD

Mars

Dépbt du plan
stratégique
Mai

Atelier avec le CA
et le Conseil des
maires de la MRC

Consultation des
employeés de la
MRC et du CLD

Consultation des
citoyens

Consultation des
partenaires et
acteurs clés

Forum régional
Février
Novembre a février

Novembre Décembre Avril
Raymond Chabot MRC Brome-Missisquoi
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