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Le projet de Laboratoire d'innovation en mobilité intelligente et territoriale (LI-MIT) a comme
principal objectif de développer et de mettre en place des solutions innovantes en matiére
de transport de personnes afin que celui-ci soit adapté aux particularités du territoire de
Brome-Missisquoi. La MRC vise la diminution des gaz & effet de serre (GES) en maximisant
les solutions multimodales carboneutres en mobilité ainsi que la réduction des «siéges
vides » en circulation. La MRC prévoit diverses phases de déploiement de son projet, soit
l'étude des différentes sources d'énergie inspirée par le concept d'économie circulaire et la
réalisation de projets pilotes avec divers partenaires de la société civile. La MRC envisage
également de mettre en place des comités afin de soutenir le projet LI-MIT, notamment un
comité stratégique et de financement ainsi qu'un comité relatif aux activités et au
prototypage en fonction des différents péles géographiques de la MRC.

Les projets privilégiés par la MRC Brome-Missisquoi concernent la mobilité au sens large :

o Mobilité active : vélo, marche, etc.;

e Mobilité de partage : vélo partage, autopartage, co-voiturage, etc.;

e Diversification des types de véhicules utilisés pour le transport de personne en
tenant compte de l'achalandage;

e Planifier la transition vers la mobilité électrique;

Développer et mettre en place des solutions innovantes en transport de personnes. Ces
solutions seront mises en place en tenant compte de ['organisation territoriale de la MRC
avec ses 21 municipalités réparties entre les 6 péles urbains.

e Diminuer les sources d'émission de GES;

e Attirer des employés sur le territoire de la MRC afin de réduire le probléme de pénurie
de main-d’'ceuvre;

Accroitre 'accessibilité aux logements abordables et aux services;

Répondre aux besoins en transport d'une population diversifiée;

Créer des liens entre les différents types de transports offerts sur le territoire;
Accroftre 'accés aux autres services régionaux et interrégionaux.

Le comité directeur est composé des personnes suivantes :
- Représentant du MAMH — Estrie;
- Président(e) du comité de transport;
- Coordonnateur des services de transport de la MRC Brome-Missisquoi;
- Chargé(e) de projet LI-MIT;
- Représentant de la direction générale de la MRC Brome-Missisquoi.



Le conseil de la MRC Brome-Missisquoi pourvoit a la nomination des représentants du comité
directeur par résolution. Le MAMH désigne son représentant au comité et en avise la MRC
par écrit.

La composition des membres du comité directeur peut étre modifiée, par résolution du
conseil de la MRC, au cours de la mise en ceuvre de l'entente.

Le 28 octobre 2022, une entente entre la MRC Brome-Missisquoi et le ministére des Affaires
Municipales et de |'Habitation a été signée afin de concrétiser le projet LI-MIT dans le cadre
du volet 3 du Fonds Régions et Ruralité (FRR).

Considérant le mandat confié aux membres du comité directeur lesquels sont nommés par
la MRC, tous s'engagent a signer le code d'éthique et de déontologie lié & leur fonction au
sein de la MRC Brome-Missisquoi. De plus, chacun doit remplir et signer un formulaire de
déclaration d'intéréts pécuniaires, ainsi qu'une entente de confidentialité.

Le mandat général du comité directeur est de voir a l'application de l'entente, conformément
aux normes et aux programmes applicables. Il assure un suivi administratif et financier.

Le comité directeur est notamment chargé de:

e Adopter des régles de fonctionnement;;
e Formuler un cadre de gestion et en recommander 'adoption par la MRC Brome-
Missisquoi en conformité avec les conditions d'utilisation prévues.

Ce cadre comprend :

= Plan d'action; (voir annexe 3)
* Budget

Le comité directeur doit :

S'assurer que les activités, les mandats professionnels et les projets pilotes proposés
respectent les critéres de sélection suivants :

e Etre en concordance avec le projet « Signature innovation »;

e Répondre a un besoin en lien avec l'un des objectifs principaux du projet ;

Respecter les orientations de la planification stratégique du MAMH ;

Etre aligné sur les priorités du plan d'action de la MRC Brome-Missisquoi;

Respecter le cadre financier du projet;

S'assurer que les sommes recues soient dépensées conformément a l'entente entre

la MRC et le MAMH;

e Respecte la régle de cumul des projets, i.e.: qu'il n'y ait pas d'autres financements
que celui prévu par le MAMH;



Valider et recommander au conseil de la MRC, les initiatives, les projets ou les interventions
devant bénéficier du soutien financier prévu dans le cadre de l'entente;

Le mandat du comité directeur est de prendre des décisions par consensus et soumet ses
recommandations au conseil de la MRC pour approbation;

Le comité directeur

La MRC Brome-Missisquoi est |'organisme porteur des projets et/ou segments de projet a
mettre en place dans le cadre du projet LI-MIT (voir les annexes 1 et 2).

Bien que la personne-ressource soit nécessaire, elle ne participe pas aux décisions prises par
le comité directeur et, finalement, par le conseil de la MRC.

Advenant le cas ou la MRC souhaite octroyer des aides financiéres a des organismes pour la
réalisation de projets, le présent cadre de gestion sera modifié, sur recommandation du
comité directeur, afin de refléter les critéres de sélection des projets, les projets admissibles
et non admissibles, les dépenses admissibles et non admissibles, les taux et seuils d’aide
applicables, ainsi que les régles de gouvernance

Régles de fonctionnement du Comité directeur

2.1 Présidence, coordination et soutien aux travaux
Le comité directeur est présidé par le ou la président(e) du comité de transport. La
coordination du comité est assumée par la MRC Brome-Missisquoi qui en assure notamment
le secrétariat, le suivi des travaux et la convocation aux rencontres.

2.2 Rencontres du comité directeur
Pour la premiére année un minimum de 3 rencontres sont prévues: la premiére servira a
déterminer les orientations, établir les modalités de fonctionnement, le plan de travail,
'échéancier et le cadre financier. La seconde rencontre servira & faire le point sur
['avancement des projets et la troisiéme rencontre servira a faire le point de l'année, procéder
a la reddition de compte et la planification de l'année suivante.

De maniére générale, les rencontres sont prévues pour faire le suivi des projets. Le nombre
de rencontres sera déterminé par le comité, selon les besoins et les travaux en cours.

Le quorum des rencontres est constitué de personnes 3 du comité directeur.

Régles de gouvernance

Pour chaque projet, le comité devra définir:

e L'objectif principal
e Les objectifs secondaires (s'ILy a lieu)
e Les cibles a atteindre



e Les projets pilotes seront bien définis dans le temps
e Le budget alloué¢
e L'échéancier de mise en place

Comme discuté, le cadre de gestion pourra étre modifié par la MRC pour tenir compte des
développements.

Afin d'assurer la transparence de ['utilisation des sommes recues, le comité directeur rendra
disponibles les détails des projets incluant le suivi budgétaire approprié pour chaque projet
sur le site web de la MRC.

Des comités restreints pourraient &tre formés selon les besoins afin de soutenir l'avancement
des travaux liés aux objectifs spécifiques de 'Entente. Ces comités peuvent étre ponctuels
et/ou permanents.

La formation, les mandats et les objectifs des comités restreints sont sous la responsabilité
du comité directeur.



Budget

Laboratoire d'innovation en mobilité intelligente et territoriale (LI-MIT)

Budget total - MAMH 1528 760.00 $

Budget total - MRC 305 752.00 $

2021 2022 2023 2024 2025 Total
Revenus
Subvention MAMH - FRR3 50 000.00 $ 693 805.00 S 223 451.00 $ 305 752.00 $ 305 752.00 $ 1528 760.00 S
Apports reportés 33 420.00 S 693 805.00 $ 562 473.00 $ 214 444,00 S
Investissement 20 % MRC - 42 602.00$ 87717.00$ 87717.00$ 87716.00S 305 752.00 S
Total des revenus 50 000.00 $ 769 827.00 $ 1004 973.00 $ 955 942.00 $ 707 912.00 S 1884 512.00 $
Dépenses
Planification et élaboration du plan de travail détaillé 16 580.00 $ 39392.00 $ 55 972.00 $
Service professionnel (planification - communication) 25 000.00 $ 25 000.00 $ 25 000.00 $ 75 000.00 $
Service professionnel (Portrait et diagnostic et suivi) 92 500.00 $ 15 000.00 $ 15 000.00 $ 122 500.00 $
Ressources humaines (gestion de projet\frais
adm. max.10 % l'enveloppe) 36 630.00 $ 60 000.00 S 99 300.00S | 106 500.00$ 302 430.00 $
Applications ludification/covoiturage-autopartage 15 000.00 $ 40 000.00 $ 40 000.00 $ 95 000.00 $
Bancs essais 250 000.00 $ 462 198.00 S 471 412.00 S 1183 610.00 $
Total des dépenses 16 580.00 $ 76 022.00$ 442 500.00 S 641498.00 S 657 912.00 S 1834 512.00 S
Apports reportés 33 420.00 $ 693 805.00 S 512 473.00 $ 264 444.00 S oS o$
Surplus déficit - - - - s ;




Communications

Les communications, relations avec la presse et toute activité de presse sont sous la
responsabilité du comité directeur.

La MRC Brome-Missisquoi souligne la contribution du gouvernement du Québec, selon les
spécifications fournies par la ministre, sur tous les communiqués ou documents d'information
et lors de toute activité publique liée a l'entente.

Disposition transitoire et abrogatoire

Le présent cadre de gestion peut &tre modifié en tout temps par le Conseil des maires de la
MRC Brome-Missisquoi, sur recommandation du comité directeur de l'Entente.

En cas de disparités entre le cadre de gestion et entente entre la MRC Brome-Missisquoi et
le ministére des Affaires Municipales et de ['Habitation, les dispositions de ['entente
prévalent.



ANNEXE 1

DESCRIPTION DES COMPOSANTES DU PROJET LI-MIT

Transport de la main-d'ceuvre
Implanter du transport destiné aux travailleurs afin de faire face a la pénurie de main-d’ceuvre
vécue par les entreprises de la région.

Transport vers les services
Favoriser la mobilité des personnes vers les services offerts & la communauté, afin de
permettre 3 la population d'avoir accés & des logements abordables ou respectant leurs
budgets et ce méme dans des secteurs moins ou peu urbanisés.

Transport adapté aux besoins de la population
Proposer du transport pour les besoins d'une population diversifiée : familles, professionnels,
entrepreneurs, agriculteurs, villégiateurs, les artistes, etc.

Liaisons entre les types de transport
Assurer les liaisons entre différents types de transport: lignes interurbaines,
intermunicipales ainsi qu'autres autres services de transport, régionaux et interrégionaux.

Réduction de l'utilisation de 'auto solo visant la réduction des gaz a

effet de serre
Viser la réduction de ['auto solo et, par la méme occasion, des gaz a effet de serre.



Sous réserve du respect des lois et des réglements applicables, les dépenses
admissibles sont :

e Les dépenses directes de la MRC non liées a ses activités courantes, tels les salaires
et les contrats de service, exclusivement nécessaires aux activités de concertation, a

la planification et & la mise en ceuvre de l'entente;

e Le financement de projets réalisés par des organismes admissibles en conformité
avec le cadre de gestion, a l'exception des dépenses non admissibles;

e Les frais d'administration, qui ne peuvent excéder 10 % de l'enveloppe globale.

Les dépenses non admissibles sont :

e Le déficit d'opération d'un organisme admissible, le remboursement d’emprunts ou
le renflouement de son fonds de roulement;

e Les dépenses effectuées avant la signature de 'entente;

e Les dépenses déja payées par le gouvernement du Québec, pour un méme projet;

e Les dépenses liées a des projets déja réalisés;

e Toute dépense qui n'est pas directement liée au projet;

e Toute dépense visant le déplacement d'une entreprise ou d'un organisme & moins
que la municipalité locale ou se trouve cette entreprise ou cet organisme y

consente;

e Toute subvention a l'administration gouvernementale, a l'exception des organismes
des réseaux du milieu de ['éducation;

e Toute dépense liée a des activités encadrées par des régles budgétaires approuvées
par le gouvernement du Québec;

e Toute dépense effectuée auprés des entreprises inscrites au Registre des
entreprises non admissibles aux contrats publics;

e Toute forme de prét, de garantie de prét, de prise de participation;

e La portion remboursable des taxes;
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ANNEXE 3

ECHEANCIERS PROVISOIRES — PROJET LI-MIT

PLAN D'ACTION 2023

1.1 Firme spécialisée
Trouver une firme spécialisée dans |'élaboration de projets dans le domaine du transport;

1.2 Portrait & diagnostic en matiére de mobilité des personnes
Réalisation d’'une étude dont ['objectif est d'établir un portrait et un diagnostic des besoins
en matiére de mobilité des personnes;

1.3 Etude origine/destination

Afin d'établir un portrait fiable, il faudra réaliser une étude Origine/Destination pour établir
les principaux pdles de déplacement des citoyens ainsi que les motifs de déplacement.

Il faut réaliser une étude concernant le navettage. Le navettage désigne le déplacement
d'une personne occupée entre son lieu de résidence et son lieu de travail.

1.4 Groupes de discussion citoyens

Organisation de groupes de discussion dans chaque pdle de la MRC. Ces groupes visent la
participation citoyenne dans |'élaboration de ['étude et confirmer leurs attentes a 'égard de
l'organisation du transport de personnes au sein de leur communauté.

1.5 Groupes de discussion représentants impliqués au sein de la communauté

Organisation de groupes de discussion dans chaque péle de la MRC. Ces groupes visent la
participation des personnes impliquées dans les organisations municipales,
communautaires, commerciales, etc.

1.6 Objectifs et cibles

A la suite de L'étude, élaboration d'objectifs et de cibles de déplacements & atteindre pour
chacun des péles.

1.7 Plan de déploiement & Scénarios
Proposer un plan de déploiement des services en transport des personnes.

1.8  Mise en ceuvre d'un banc d'essai
Proposer un banc d'essai conformément au plan de déploiement.
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